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KARIZMA BESLER ET GIDA SAN. VE TiC.

A.S. YONETIM KURULU BASKANI KENAN
ALTUN: TURKIYE VE ORTADOGU’NUN EN
BUYUK FABRIKASI GELIYOR!

Silivri'de yapimi siiren ve hijyen kosullari ve teknolojik altyapi agisindan 6rnek olacak 40 milyon dolarlk fabrika
yatirimi ile sektorde yeni bir vizyon ortaya koyan Karizma Besler Et Gida San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Kenan Altun, "Sektérde bir numara olmayi hedefliyoruz" diyor.

Sucuk ve sarkuteri Uriinlerinde tartismasiz en bilindik markalarindan birisi Besler. Besler'in basta Yonetim Kurulu
Bagkani Kenan Altun olmak lizere yonetim kadrosunu olusturan Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Gérkem Bahri
Besler, Yonetim Kurulu Uyesi Oktay Sdylemez ve Yonetim Kurulu Uyesi Genel Midiir Yilmaz Buldu ile yeni yatirimi,
yeni hedefleri ve sektdriin sorunlarini masaya yatirdik.



Kenan Bey, 6ncelikle is hayatinizdan ve Begsler'e yatinm yapma siirecinden bahseder misiniz?

Ben Urfaliyim. 14-15 yasindan beri is hayatindayim. Babamin gida ve turizm Gzerine galisan firmalari vardi.
Ben pastane isleterek ise basladim. Bunun yaninda ciftligimiz de vardi. Bir sire tarimla da ugrastim. 20'li
yaslarda ailece istanbul'a geldik. Edirne'de iki petrol istasyonu vardi, onlari ¢alistirdim. istanbul'da tekstil isi
yaptim. Toptan alip perakende olarak dagitim yaptim. Sonra gayrimenkul sektoriinde galistim. 2001 yilina
gelindiginde Besler Sucuk firmasinin maddi durumu iyi degildi. Dévizci arkadasimla birlikte bu ise girdik. Baktik
Besler'in potansiyeli ¢ok iyi. Turkiye'de 1945 yilinda kurulmus. Ahmet Besler ile tanistik ve oturup konustuk.
Aile sirketi oldugu icin ekonomik sikintilari vardi. Ahmet Agabey bana 'Ben bu isi babamdan devraldim.
Turkiye'de ilk entegre kesimhanesi olan da, sucuk uzerine ilk altin madalya alan da biziz. Biz darbogaza ailevi
problemler oldugu igin girdik. Yoksa Besler'in biyulk potansiyeli var. Satislarimiz da ¢ok iyi. Pigsmis Grlinleri,
fermente Urinleri Turkiye'de ilk olarak Besler yapmistir." dedi. Sonug olarak "Ahmet Agabey sana nasil
yardimci olabiliriz, bu ise nasil girebiliriz?" dedim. O da 'Bu isi yapmaniz igin dncelikle bu isi sevmeniz lazim.
Bu glzel bir is, ayn bir zevki var. Clinkii damak tadina hitap ediyorsun ve yaninda yizlerce binlerce kisi
calistirtyorsun.' dedi. Bunun (zerine arkadasim Mustafa'ya (Mustafa Ayman) "Yarisini sen ver; yarisini da ben
vereyim, parayi birlestirip ise baslayalim." dedim. O zaman firmanin devlete ve piyasaya 1 O trilyona yakin
borcu vard. ilk is olarak piyasadaki alacaklilari ¢agirdim. Oturup konustum. Bakin burasi normalde batmis
durumda. Siz buradan ekmek yiyorsunuz ama burasi kapanirsa higbir sey alamazsiniz. Biz buraya ortak olduk.
Borcu taksitler halinde 6deyebiliriz deyip, borcu yapilandirdik. Bu arada maliyeye olan borcu da kapattim.
Avrupa'nin ve Ortadogu'nun en buyuk fabrikasi geliyor. Yurtdisinda Rusya'da 40 bin metre kare bir insaat isim
var. Almanya'da enerji Gretim isim var. Orada fabrika bacalarindan gikan isidan enerji Uretiliyor. Bunun igin
Alman devleti 40 milyon avroya yakin kredi agti. Normalde 15-20 yilda kendini amorti eden enerji yatirimi
bizde 3 senede kendini amorti ediyor. Bu isimiz devam ediyor fakat su an benim igin dncelik Besler. istiyorum
ki en iyisini, en guzelini, en saglikhsini yapayim. En dnemlisi bu. Evimde ¢ocuklarima yedirdigim salami,
sucugu, sosisi halk gonul rahatligiyla yiyebilir. Bu yola bas koyduk. Zaten Tirkiye'de sucuk firmalari var ama
ben en iyisi olsun istiyorum. Bunun igin Ar-Ge galismalarina 6nem veriyoruz. Su anda 400 civarinda ¢alisanimiz
var. Burada -Silivri'de- 1000-1200 kisiye istihdam saglayabiliriz. insallah iyi olacak diye diislinliyorum. Baska
islerim 2-3 senede kendini amorti ederken, bu is kendini 10-15 senede amorti edecek ama insanlarin burada
evlerine ekmek getirmesi bana daha ¢ok zevk veriyor. Bir de burasi benim vatanim. Vatanimda yatirm
yapmayi ve markami burada blyitmeyi istiyorum.

Urfa'da buylkbas hayvan uzerine bir projemiz vardi. Ortagimla yatirrm karari almistik. Fakat daha sonra
vazgectik. Clinkl Besler'e yaptigim yatirim bize gore ¢ok blyik oldugu icin 6ncelikle bu isin oturmasini
istedim. Simdilik boéyle bir yatirima gerek yok diye distiindim. Herkes soyle distinir: "Et Urlnleri Gzerine
Uretim yapiyor; salam, sucuk yapiyor. Bliyiik de para kazaniyor." Halbuki disaridan goriindigu gibi degil. O
kadar yatirrm yaptik ama bu yatirima gore yuizde 3-5 arasi bir kar orani vardir. Yani aslinda karli bir is degil. Bir
de karsimiza ¢ikan merdiven alt1 Gretimler var. Benim 50-60 milyon dolarlik yatirrmim var. Merdiven altindaki
firmalar 100 bin liralik makineyle Uretim yaparak bizle rekabet etmeye ¢alisiyor. Onlarin yaptig triinler ne
kadar saglikh olur, ne kadar kaliteli olur. Bunun tartigilmasi lazim.

Bu tesis bittigi zaman size maliyeti ne olacak?

Yilmaz BULDU: Ozellikle Rahmetli Ahmet Besler'in burada ciddi bir teknik bilgisi var. Ahmet Bey'le Avrupa'da
5-6, Turkiye'de de 3-4 tesis gezdim. Biz bununla da yetinmeyip Kenan Bey'in Almanya'daki ortakligi Gzerinden
Avrupa'nin ikinci biiyuk sirketinin danismanlarini buraya getirdik. Proses akisini onlara da incelettik. Kendileri
Avrupa'da bile boyle bir iki tane tesis ¢ikacagini, tesisimizi sarkiteride bir numaral tesis olmaya aday
gorduklerini belirttiler. Bu konuda mitevazi olmamiza gerek yok. Bunu g¢ok net bir sekilde ifade edebiliriz.
Burasi 40 doniim arazi tGizerine 30 bin metre kare kapali alan igeriyor. Buranin 40 milyon dolarlik yatirim bedeli
var. Ancak bizim donuk drinler igin 2015 yilinda glindeme alacagimiz ek yatirrmimiz olacak. Bunun altyapisi
bitti. Sadece makine parkuru kurulacak. Bunun yatirim bedeli de 1 O milyon dolar. Bitln olarak baktigimizda
50 milyon dolara bitecek bir yatirrmdan bahsediyoruz. Donuk Urlnler olarak hamburger, kéfte, doner gibi



arin cegsitleri olacak. Biz boyle bir yatirrmi sadece Tirkiye igin kurgulamadik. Ortadogu ve Tirk
Cumbhuriyetlerinin potansiyeli dikkate alinarak 6ngorilmus bir yatirim bu.

Yeni tesisiniz faaliyete gectigi an itibariyle orta vadedeki ihracat hedefiniz nedir?

Oktay SOYLEMEZ: Su an zaten ihracat ¢calismasini yapiyoruz. Yaklasik 12 iilkeye ihracatimiz var. Bunlardan bir
tanesi gok ilgingtir ki Hong Kong. Tabii daha profesyonel manada ihracata bakmak lazim. Tlrkiye'de en blyuk
sorun karkas et maliyetleri. Karkas maliyetleri bizde 16-17 lira seviyesindeyken, Avrupa'da 7-8 lira seviyesinde.
Dolayisiyla Avrupa'ya ihracat yapma sansimiz yok. Bildigim kadariyla kanunen de ihracat engeli var. Dolayisiyla
hedef Ortadogu ve Tirk Cumhuriyetleri. Oradaki ¢alismalar devam ediyor ve oradaki altyapi adim adim
olusturuluyor. Uriin ¢esitlendirmesi yapmak lazim. Ciinkii orada tiiketilen triinler farkli Griinler. Tiirkiye'deki
prosese uygun Urlinler degil. Sadece damak tadi degil, maliyet yapilari da farkh Grtnler. Cok daha maliyeti
disuk Grlinler. Burada tonaj olarak sinirlama yok. Fabrikamizin kapasitesi misait. Bu ihracat 4-5 milyon dolarla
baslar; 14-15 milyona kadar gider diye disinlyorum. Boyle bir altyapi var. Biz bunlari adim adim érmeye
basladik. Aytag'tan da ciddi bir teknik bilgi getirmistik zaten.

Kag vardiya sistemi burada devreye girecek?

Kenan AL TUN: Sarkuteri olarak baktigimizda burada aylik 5 bin ton iretim kapasitesi var. 2015 yilinda donuk
Urn grubunu devreye soktugumuzda toplamda Uretim kapasitesi 6 bin ton olur.

Besler, donuk iiriin grubunda da iddiali mi? Bu yondeki hedefleriniz nelerdir?

Oktay SOYLEMEZ: Pazarlama teskilatimiz zaten yilardir devam ediyor. Fabrikayla birlikte pazarlamaya da ciddi
yatirim yapiyoruz. Yaklasik 60 ilde teskilatlanmamizi tamamladik. 20 il falan kaldi. Kisa zamanda onlarin
teskilatlanmasi da bitirilecek. Simdi ev digi dedigimiz kanal var. Bir sekilde sarkiteri ve perakende olarak
Olcimleme yapabiliyoruz ama ev disi dedigimiz kanal 6lgimlenemiyor. Burada bir derinlik var. insanlarin gelir
diizeyi artinca buna paralel olarak harcamalari da artiyor. Dolayisiyla 1 O bin tona ulagsma sansimiz var. Clnki
o derinligimiz var. Bu yonde biz pazarlama yatirrmlarini da devam ettiriyoruz.

"Besler besicilige de girecek"

Maliyetleri konusurken, Avrupa ile rekabet agisindan baktiginizda hayvanciliga giris diisiinceniz olabilir mi?

Kenan AL TUN: Hayvanciliga girme diigsiincemiz var. Bliylikbas hayvan besiciligi disiincemiz var. Buna da 2015
yili sonunda baslamayi planliyoruz. Bu konuda Tarim Bakanligi'nin Tiirkiye'ye donik glizel bir ¢aligmasi var.
Bize uygun hayvan irki aragtirmasi var. Bununla ilgili Yilmaz Bey ile Tarim Bakanhgi'nda gériismemiz oldu. Ama
bunun sonuglanmasi 3-5 seneyi bulur. Uriin ¢esitlerimiz olarak hamburger tiirii iriinleri halk zaten biliyor ve
tiketimi de iyi. Dolayisiyla satis konusunda bir problem olmaz.

Turkiye'de marka kiiltiiriinu siirdiirme noktasinda bazi zafiyetler var. Dolayisiyla Begler'in sirdiiriilebilir
marka olma yolunda sistemin geregi olarak bir anayasasi var mi?

Yilmaz BULDU: Nisan 2012'de Tarim Bakanligi'nin direkt bu sektére miidahalesi var. Bu miidahalede bir yil
sonra gida kodeksi degisikligine giderek- karisimi kaldirarak- tamamen yizde yiiz beyaz, ylzde ylz kirmizi
zorunlulugunu getirdi. Bu kartlarin yeniden dagitilmasi demek. Biz marka bilinirligi agisindan sektorde ilk
besteyiz. Kirmizi etten bahsetmek gerekirse; diinyadaki kirmizi et tiiketimi gelismislik diizeyini gosterir. Bizde
kisi basina diisen kirmizi et tiiketimi ok diistik; 12-16 kg arasinda degisiyor. Oysa Avrupa'da 45 kg. Amerika'da
ise daha fazla; 90-100 kg arasinda degisiyor. Bu neden bdyle? Tirkiye hayvancilik sektdriinde sorunlar yasiyor.



Avrupa Birligi muktesebatinda bizi en ¢ok zorlayan alan hayvancilik ve bizi zorlu bir siireg bekliyor. Tiirkiye bu
anlamda kirmizi ette biylimek istiyor. Alim giicii diisiik ama bu tilke gelisiyor. Uretken, niifusu geng bir tlkeyiz.
Kisi basina disen gelir olarak 15 bin dolar hedefi var Tirkiye'nin. Bu yerlere geldigimizde kirmizi ette daha
rahat yerlere gelecegimizi distiniiyorum. Bilindigi gibi Turkiye'de bir markanin stirdirulebilir olmasi igin cok
ciddi bir reklam destegi ve kurumsal yatirimda ¢ok gugli ilerlemek gerekiyor.

Kirmizi etgiler neden bunu yapamiyor?

Kenan AL TUN: Beyaz et sektoriinde karliik kirmizi ete gore ¢ok yliksek. Biz yuzde 3-5 karhlikla onlarin
yaptiklari tanitim harcamalarini yapamayiz.

Peki, fabrikayi tagidiginizda eski fabrika yerini nasil degerlendirmeyi diisiiniiyorsunuz?

Kenan AL TUN: Kagithane arazisiyle ilgili iki firmayla gériisme halindeyiz. Anlasma saglandiginda kat karsihgi
seklinde veya gelir paylasimi vermeyi diglinlyoruz. Konut projesi disunuliyor. Oradan iyi bir hasilat
bekliyoruz. Gelen finansal kaynagi yine burasi igin kullanacagiz. Baska bir sey disiinmuyoruz.

Yonetimsel anlamda nasil bir yapiniz var?

Kenan AL TUN: isini iyi bilen arkadaslarla birlikte bu isi yiritiiyoruz. Onlar beni bir kardes olarak aralarina
almiglar. Ben bu yapidan gok memnunum. insallah birlikte daha iyi yerlere gelecegiz. Amacimiz en dogrusunu
en iyisini yapmaktir.

Yilmaz BULDU: Burada 5 kisilik bir yonetim kurulu var. Kurumsal kimligimizi daha profesyonel, daha iyi
anlamda oturtmak igin ¢alismalarimiz var. Gida sektériindeki firmalar diger kurumsal firmalardan biraz farkli.
Diger kuruluslarda ¢ok énemli olmayan kimlik burada ¢ok daha énemli olabiliyor.

"Hedefimiz sektor lideri olmak"
2023 hedefiniz nedir?

Kenan AL TUN: Biyik bir pazar var. Tonajda kirmizi ette epey bir yol alacagiz. Besicilige de girecegiz.
Muhtemelen Trakya bélgesinde baslayacagiz. Avrupa'ya da acilirsak rekabette Avrupa'yi sallariz. Sektorde bir
numara olmayi hedefliyoruz.

Gorkem Bahri BESLER: Teknik bilgimizi ilerletmek igin sektdrdeki yurtigi ve yurtdisi gelismelerin devamli
takibini sagliyoruz. Musterilerimizin tim geribildirimlerini isimizi bir adim daha One tasima gayesiyle
Onemsiyoruz. Ayrica ambalajlarimizda da yenilenmeye giderek kurumsal imajimizi glincelleyip ¢agin
gerekliliklerini yerine getiriyoruz. Tim bunlari distinirsek, 1945'ten gelen bilgi ve tecriibe ile sektérde bilirkigi
olmay! hedefliyoruz.

Son s6z olarak neler s6ylemek istersiniz?
Yilmaz BULDU: Biz tiiketicinin begenisini dngodrip, lretim prosesine hakim olup, liderligi hedefliyoruz. Yeni

yatinmimiz elli yillik bir gelecek diisiiniilerek yapildi. Avrupa'da béyle bir tesis yok. Oncelikle hedefimizilk tigte
yer almak ve liderlige yerlesmek.



